






＜附件一＞

東科控股股份有限公司

2020 年營業報告書

2020 年受制於新冠疫情，嚴重打亂最具消費力的歐美市場，且影音、音響產品是

需要實體店面親身體驗的非剛性需求，除了搭配電視銷售的 Sound Bars 還能伴隨成長

外，其餘類別產品不是在數量上的減少，就是在單價上的壓抑，再者品牌客戶減少推出

新換代/升級產品上，以降低售價來刺激消費進而要求代工廠共體時艱的削減接單毛利。

公司短中期策略也將研發分散至台灣增設研發中心，並吸納因為疫情不願跨海到

對岸工作的工程及技術人才，並與台灣本地 ICT 業廠商在物聯網聲學應用合作，會與深

圳/惠州研發中心建構研發雙核併軌制，達成生產雙基地，研發雙核心，多元多樣多態的

營運藍圖。

一、 2020度營業報告

(一)營業計畫實施成果

單位：新台幣仟元

項目 /年度 2020年度 2019年度 增(減)金額 變動比例(%)

營業收入淨額 8,941,255 10,530,374 (1,589,119) -15.1%

營業毛利 516,223 1,490,451 (974,228) -65.4%

營業淨(損)利 (605,086) 357,885 (962,971) -269.1%

稅前(損失)利益 (681,058) 379,981 (1,061,039) -279.2%

稅後淨(損)利 (676,356) 308,155 (984,511) -319.5%

(二)預算執行狀況：本公司2020年度並無編列財務預測。

(三)財務收支及獲利能力分析

項目 2020年度 2019年度

財務結構(%) 負債佔資產比率 81.5% 64.7% 

長期資金佔固定資產比率 154.7% 285.7% 

償債能力(%) 流動比率 100.4% 127.6% 

速動比率 66.8% 101.7% 

獲利能力(%) 資產報酬率 -11.2% 6.6% 

股東權益報酬率 -44.3% 17.3% 

純益率 -7.6% 2.9% 

合併每股(虧損)盈餘(元) (11.09) 5.04 



(四)研究發展狀況

1.2020年度新增專利已核准9件及審核中9件。

2.2020年度研究發展費用為新台幣253,964仟元比2019年度研發費用新台幣

290,889仟元減少新台幣36,925仟元，佔營業收入淨額約2.84%。

本公司擁有聲學、電子、硬體、軟體及系統等專業領域工程團隊，在中國惠陽

及丹麥維德拜克具備最先進的聲學研發設備，並與中國深圳及惠陽的軟體和電

子研發設備整合與互補。

本公司核心業務著重於大眾消費市場的聲學、音訊IoT、音訊系統及喇叭單體，

以及專業及汽車喇叭應用，並利用現代化設備以及自有專利，提供世界一流的

研發、製造和測試技術。

二、 2021年營業計畫概要

(一)經營方針

2021 年，在疫後常態，消費、工作和娛樂模式改變的情況下，WFH(Work from 
home)興起，公司強化電子、軟體和聲學的整合綜效。擴編臺灣研發中心，主

要以 TWS(True Wireless Stereo)為研發主軸，並與 ICT 業廠商在物聯網聲學應

用合作，建構生產雙基地、研發雙核心，多元多樣多態的營運藍圖。優化生產

資源配置為重點，營運展望以審慎樂觀看待。

(二)預期銷售數量及其依據

公司歷年來都基於品牌客戶每年開發的新機種及已開發機種的客戶端的市場

預測作為明年銷售預測的基礎。公司估計2021年的銷售總額較2020年有明顯

的增幅成長。

(三)重要之產銷政策

1.行銷政策

疫情與生活共存的持續，WFH的興起，危機亦是轉機，公司的產品線也配

合調整，這改變，公司將會採取以下之策略：

(1) 強化在美、歐、日韓等全球重要市場的銷售團隊，與品牌客戶攜手開拓

新市場、新產業、新應用。扁平化銷售團隊及全球佈局，與現有大客戶

維持策略性夥伴關係，加強彼此合作的深度與廣度。

(2)既有陸系品牌客戶的銷售實績，與中國IT龍頭及有潛力的中國本地的國

際性品牌建立策略夥伴關係。

(3)貼近市場，依循開發新技術、新產品、新應用的趨勢，為客戶提供從OEM、

ODM到JDM等彈性、靈活商業模式的一站式購足、全方位聲學解決方案

服務。



(4)公司將投入更多的業務資源在TWS耳機、會議型耳機和揚聲器，以擴大

接單能見度及市場佔有率。

2.生產政策

2021年將提升良率，降低製造成本，以提升更高獲利為目的，並採取以下

措施：

(1)越南廠，投入具備智慧安防的木塵集成設備、環保系統等。組裝生產線

全面資料化，導入MES系統管理產能。導入微型喇叭單體自動生產線，

可供生產耳機及手機喇叭單體的產線。

(2)應對耳機產品發展策略，提升NPI能力，落實NPI管理流程。

(3)強化自動化設備輔助生產線，提升耳機生產效率及良率，承接更多TWS
產品線。

(4)優化供應商管理，在保證生產質量的基礎上，設立供應商管理團隊，增

加免檢比例。

(5)全面導入SAP4 HANA系統，從訂單需求到工廠RUN MRP，生產計畫，

廠商交貨及庫存管理均採用系統化資料管理，以提升工作效率及減少人

為錯誤。

(6)成立自動化小組，強化治具穩定性，提高模具妥善率。

3.研究發展政策

公司2021年研發重點如下：

(1)與合作夥伴共同開發無線揚聲器系統和多房間功能系統的研發。包括"會
議揚聲器" 等線上會議系統認證產品。

(2)持續開發差異化具主動回音消除及高音質的語音控制系統產品(GVA）的

研發。

(3)開發及進一步擴展TV 聲霸(Sound Bars)內崁標準的GVA模組及SoCs，以

提供多樣選擇套餐的turn-key solution。
(4)擴展杜比全景聲和DTS系統的開發。我們還將開發用於 Sound Bars 和音

訊系統應用的MPEG-H音訊。

(5)創新語音控制產品的研發；特別是在IoT和AI領域，為下一波產品創新獲

得行進間移動及手勢和臉部識別技術方面的專有技術。

(6)加強和開發自有品牌PUNKTKILDE™ 系列感測器的新產品。

(7)持續與供應商等建立環保、節能減碳、原材料及包材可回收或自然分解

等長期目標，有助於實踐企業社會責任CSR及綠色承諾。



 (四)未來公司發展策略

1.強化在中美歐日韓等全球重要市場的銷售團隊，與品牌客戶攜手開拓新市

場、開發新產品、引進新技術、強化新應用。

2.隨著公司數位轉型，整併綜效、CE皮、IT骨加上既有全方位聲學產品的銷售

實績，更有實力及信心開發中國本土IT業 BATJ的知名品牌客戶。

3.公司看好IoT(物聯網)及VAC(語音識別控制)相關類別產品將成為未來趨勢及

主流，未來企業成長將來自於物聯網、無線藍牙及語音控制相關業務。

(五)受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境影響

1.公司受到外部競爭環境之影響：

(1)隨著影音產品之微型化及個人化的大趨勢，傳統揚聲器比重配合市場潮

流逐漸式微，帶電子揚聲器及音響產品以AI音箱、Sound Bars及無線揚聲

器仍為成長動力。

(2)而近年數家IT大廠異業跨界競爭，因為電聲產品的微型化及電子化，致IT
業者紛來爭搶，增加公司接單的難度或犧牲部分毛利留住客戶。

(3)中國紅色供應鏈的崛起，挾來自政府的補貼，形成不公平競爭，也造成

業界低價搶標、流血輸出。

(4)影音產品的消費主流，高規低價是王道，且呈價跌趨勢，致使產銷量值

的值較量衰退程度來的嚴重。

(5)原物料漲價主要是2020年與WFH遠距辦公需求之電腦業共用的電子零件

供應不足而缺貨及漲價。

2.公司受到法規環境之影響：

(1)公司之營運都按照各地之法規執行。近年中國大陸積極鼓勵產業升級及

提倡環保節能減廢，推出了各項優惠政策及獎勵措施，公司積極爭取適

用。

(2)大陸外匯平衡核銷及海關關稅務的監管力道加大，相關稅費成本的調升。

(3)配合中國大陸的環保法規，嚴控廢氣、廢水排放、使用環保材料生產均

影響材料成本及經營費用。

(4)越南廠區所在地為北越海陽省至靈市共和工業區，工資成本每年調幅高

於中國，造成公司人事成本增加。

3.公司受到總體經營環境之影響：

(1)美中貿易戰影響部分: 
(a)除了提供服務及產品外，配合客戶供應鏈碎片化趨勢，在中國以外建

構第二生產基地，是接單門檻、報價競爭力的必要條件。



【
★
】

【
★
】 (b)越南當地供應鏈尚不完整，生產資源調整中，並沒有佔到先行者的優

勢，尚待二地工廠重新定位、優化配置，流程改善。

(2)新冠病毒影響部分: 
 (a)公司自疫情初始，持續內部改造，並加速數位轉型，透過數位化，將

企業的各部門之間以及自己內部的流程通通數據化、統一化，讓不同

單位之間可以更有效率地合作。

(b)在 2020 年疫情初始不惜一切代價復工，即令疫情持續不退，因為只要

市場還在，市場優勝劣敗可以有良性淘汰，在應對下存活的廠商，會

面臨短空長多的報復性成長。

機會總是與挑戰並存，危機也是轉機。公司管理階層責任更艱鉅、挑戰

更多元，克服目前及未來市場及產業帶來的困難及變化，努力開拓有潛

力的新應用、新技術及新客戶，以差異化取代價格競爭，爭取更好的經

營績效。

董事長 東雅電子股份有限公司

代表人劉政林

總經理 白錦蒼

會計主管 林佩敏



＜附件二＞

審計委員會查核報告書

董事會造具本公司西元 2020 年度營業報告書、合併財務報表及盈虧撥

補議案等，其中合併財務報表業經委託勤業眾信聯合會計師事務所查核完

竣，並出具查核報告。上述營業報告書、合併財務報表及盈虧撥補議案經

本審計委員會查核，認為尚無不合，爰依證券交易法之相關規定報告如上，

敬請 鑒核。

東科控股股份有限公司

審計委員會召集人：陳 科 宏

西 元 2 0 2 1 年 2 月 2 6 日
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Eastech Holdi ng Limite d

2020 2019 1 1 12 31

2020 2019

  $ 8,941,255    100.00   $ 10,530,374    100.00 

   8,425,032    94.22    9,039,923    85.85 

   516,223    5.78    1,490,451    14.15 

   187,699    2.10    232,793    2.21 
   933,610    10.44    899,773    8.54 
   1,121,309    12.54    1,132,566    10.75 

 (  605,086 )  (  6.76 )    357,885    3.40 

   85,285    0.95    54,972    0.52 
 (  127,082 )  (  1.42 )    39,915    0.38 
 (  28,640 )  (  0.32 )  (  35,913 )  (  0.34 ) 
 (  5,535 )  (  0.06 )  (  36,878 )  (  0.35 ) 
 (  75,972 )  (  0.85 )    22,096    0.21 

 (  681,058 )  (  7.61 )    379,981    3.61 

   4,702    0.05  (  71,826 )  (  0.69 ) 

 (  676,356 )  (  7.56 )    308,155    2.92 

 (  8,745 )  (  0.10 )  (  64,482 )  (  0.61 ) 

 ( $ 685,101 )  (  7.66 )   $ 243,673    2.31 

 ( $ 11.09 )   $ 5.04 
 ( $ 11.09 )   $ 4.92 



【
★
】

【
★
】

E
as

te
ch

 H
ol

d
in

g 
L

im
it

ed

20
20

20
19

1
1

12
31

20
19

1
1

 
 $

 
61

6,
06

0 
 

 $
 

75
1,

96
2 

 
( $

 
24

,0
19

 ) 
 

( $
 

11
3,

52
4 

) 
 

( $
 

18
,3

96
 ) 

 
( $

 
29

,9
50

 ) 
 

 $
 

54
,3

82
 

 
 $

 
45

5,
65

2 
 

 $
 

1,
69

2,
16

7 

20
18

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

(  
80

,0
00

 ) 
 

(  
80

,0
00

 ) 

 
  

- 
 

  
58

9 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
58

9 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

2,
60

7 
 

(  
2,

60
7 

) 
 

  
- 

 
(  

1,
02

0 
) 

 
(  

2,
34

1 
) 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

3,
36

1 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

6,
23

4 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

6,
23

4 

 
  

- 
 

  
9,

75
2 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

9,
75

2 

20
19

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
30

8,
15

5 
 

  
30

8,
15

5 

20
19

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

(  
64

,4
82

 ) 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

(  
64

,4
82

 ) 

20
19

12
31

 
  

61
5,

04
0 

 
  

75
9,

96
2 

 
(  

24
,0

19
 ) 

 
(  

17
8,

00
6 

) 
 

(  
8,

80
1 

) 
 

(  
29

,9
50

 ) 
 

  
56

,9
89

 
 

  
68

1,
20

0 
 

  
1,

87
2,

41
5 

20
19

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

(  
31

,3
43

 ) 
 

(  
31

,3
43

 ) 

 
  

- 
 

  
23

1 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
23

1 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

8,
01

3 
 

(  
8,

01
3 

) 
 

  
- 

 
(  

49
0 

) 
 

(  
99

8 
) 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

1,
48

8 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

4,
82

3 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

4,
82

3 

 
  

- 
 

  
20

,7
56

 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
20

,7
56

 

20
20

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

(  
67

6,
35

6 
) 

 
(  

67
6,

35
6 

) 

20
20

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

(  
8,

74
5 

) 
 

  
- 

 
  

- 
 

  
- 

 
  

- 
 

(  
8,

74
5 

) 

20
20

12
31

 
 $

 
61

4,
55

0 
 

 $
 

77
9,

95
1 

 
( $

 
24

,0
19

 ) 
 

( $
 

18
6,

75
1 

) 
 

( $
 

2,
49

0 
) 

 
( $

 
29

,9
50

 ) 
 

 $
 

65
,0

02
 

 
( $

 
34

,5
12

 ) 
 

 $
 

1,
18

1,
78

1 



【
★
】

【
★
】

Eastech  Holding Limi ted

2020 2019 1 1 12 31

2020 2019

 ( $ 681,058 )   $ 379,981 

   65,644    66,926 
   49,054    3,301 
   -    12,986 
   50,201    43,586 
   164,600    158,418 
   32,068    31,663 
   5,075    10,965 
 (  881 )    4,163 
   28,640    35,913 
 (  2,867 )  (  6,830 ) 
 (  5,574 )  (  6,688 ) 
   4,823    6,234 
 (  248 )    - 
   20,756    9,752 
 (  113 )    25,787 
 (  269,880 )    776,157 

 (  312,471 )    390,053 
 (  219,744 )    12,037 
 (  631,451 )  (  141,076 ) 
   956,042    354,491 
   59,405    162,995 
   -  (  5,975 ) 
 (  418,099 )    1,548,682 
 (  28,640 )  (  35,913 ) 
   2,867    6,830 
   5,574    6,688 
 (  17,225 )  (  81,240 ) 
 (  455,523 )    1,445,047 

   -  (  49,738 ) 
 (  493,581 )  (  217,404 ) 
   8,133  (  8,634 ) 
   18,399    2,182 
 (  90,131 )  (  63,437 ) 
 (  557,180 )  (  337,031 ) 

   3,237,682    2,926,578 
 (  2,408,504 )  (  3,354,309 ) 
 (  28,111 )  (  26,886 ) 



【
★
】

【
★
】

2020 2019
 ( $ 31,343 )  ( $ 80,000 ) 
   231    589 
   769,955  (  534,028 ) 

 (  48,425 )  (  50,169 ) 

 (  291,173 )    523,819 

   1,400,462    876,643 

  $ 1,109,289   $ 1,400,462 

  $ 1,130,336   $ 1,429,640 
 (  21,047 )  (  29,178 ) 
  $ 1,109,289   $ 1,400,462 



【
★
】

【
★
】 ＜附件五＞

東科控股股份有限公司

民國 109 年度盈虧撥補表

摘  要 備註
金額 

(新台幣仟元) 
期初未分配盈餘餘額 649,857
減：本年度之合併淨損  (676,356)
減：法定盈餘公積 (台灣子公司- 東雅電子) [註 1] (8,013)
待彌補虧損 (34,512)
撥補項目 

資本公積-股票發行溢價  27,889
-庫藏股票交易  1,348
-庫藏股收取現金股利 5,275

撥補項目合計 34,512
期末未分配盈餘餘額 0

[註 1]：
依台灣子公司東雅電子股份有限公司之章程規定：年度決算後如有盈餘，需提撥

10%作為法定盈餘公積至其餘額達該子公司實收股本總額時為止。

董事長：東雅電子股份有限公司 總經理：白錦蒼 會計主管：林佩敏

代表人：劉政林



＜附件六＞ 

東科控股股份有限公司

背書保證作業管理辦法修訂條文對照表

建議修訂條文 現行條文 建議修訂說明

伍、背書保證之額度

一、本公司對外背書保證總額以不

超過本公司財務報表淨值百分之

四二百為限，對單一企業背書保證

之金額則以不超過本公司財務報

表淨值百分之四二百為限。

二、本公司及其子公司整體得為背

書保證之總額及對單一企業背書

保證之金額分別以不超過本公司

財務報表淨值百分之五三百及百

分之五三百為限。

三、與本公司因業務往來關係而從

事背書保證者，其個別背書保證金

額不得超過最近一年度與其業務

往來交易總額及以不超過本公司

財務報表淨值百分之十，何者為低

之金額為準。

伍、背書保證之額度

一、本公司對外背書保證總額以不

超過本公司財務報表淨值百分之

二百為限，對單一企業背書保證之

金額則以不超過本公司財務報表

淨值百分之二百為限。

二、本公司及其子公司整體得為背

書保證之總額及對單一企業背書

保證之金額分別以不超過本公司

財務報表淨值百分之三百及百分

之三百為限。

三、與本公司因業務往來關係而從

事背書保證者，其個別背書保證金

額不得超過最近一年度與其業務

往來交易總額及以不超過本公司

財務報表淨值百分之十，何者為低

之金額為準。

公司營運所需修訂。



 

 

拾壹、附則 

一、 制修廢 

本管理辦法經審計委員會及董事

會同意，並提報股東會通過後實

施，修訂時亦同。本管理辦法訂定

後，如遇相關法令變更，應適時配

合修正。 

本公司已設置獨立董事者，依前項

規定將本管理辦法提報董事會討

論時，應充分考量各獨立董事之意

見，獨立董事如有反對意見或保留

意見，應於董事會議事錄載明。 

本公司已設置審計委員會者，訂定

或修正本管理辦法，應經審計委員

會全體成員 (以實際在任者計算

之)二分之一以上同意，並提董事

會決議。前項如未經審計委員會全

體成員(以實際在任者計算之二分

之一以上同意者，得由全體董事

(以實際在任者計算之)三分之二

以上同意行之，並應於董事會議事

錄載明審計委員會之決議。 

二、 公告實施 

本辦法制定並經西元2011年3月30

日股東會通過後實施。第一次修

訂，並經西元2011年8月12 日股東

會通過。第二次修訂，並經西元

2012年3月19日股東會通過。第三

次修訂，並經西元2013年6月5日股

東會通過。第四次修訂，並經西元

2015年5月12日股東會通過。第五

次修訂，並經西元2019年6月10日

股東會通過。第六次修訂，並經西

元2021年7月15日股東會通過。 

 

拾壹、附則 

一、 制修廢 

本管理辦法經審計委員會及董事

會同意，並提報股東會通過後實

施，修訂時亦同。本管理辦法訂定

後，如遇相關法令變更，應適時配

合修正。 

本公司已設置獨立董事者，依前項

規定將本管理辦法提報董事會討

論時，應充分考量各獨立董事之意

見，獨立董事如有反對意見或保留

意見，應於董事會議事錄載明。 

本公司已設置審計委員會者，訂定

或修正本管理辦法，應經審計委員

會全體成員 (以實際在任者計算

之)二分之一以上同意，並提董事

會決議。前項如未經審計委員會全

體成員(以實際在任者計算之二分

之一以上同意者，得由全體董事

(以實際在任者計算之)三分之二

以上同意行之，並應於董事會議事

錄載明審計委員會之決議。 

二、 公告實施 

本辦法制定並經西元2011年3月30

日股東會通過後實施。第一次修

訂，並經西元2011年8月12 日股東

會通過。第二次修訂，並經西元

2012年3月19日股東會通過。第三

次修訂，並經西元2013年6月5日股

東會通過。第四次修訂，並經西元

2015年5月12日股東會通過。第五

次修訂，並經西元2019年6月10日

股東會通過。 

配合修訂日期修正。 

 

 

 

 

 

 

 

 




